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Mario Stella Richter (Rome, Sept. 27, 1965) is full professor in the University of
Rome “Tor Vergata” and a lawyer, admitted to the Italian Supreme Court of
Cassation. His practice, both as counsel and arbitrator, focuses on corporate,
securities and business law.

He has been for nine years consultant on corporate law issues for the Italian
Treasury, for seven year legal counsellor of the Italian Investment Management
Association and for five yearsl member of the FEuropean Commission Advisory
Group on Corporate Governance and Company Law. He has also served on the
committee that drafted the Italian Code of Corporate Governance and has been a
member of the board of directors of Italian financial institutions.

He is now an independent Director and a member of the Audit Committee of Snam

Rete Gas (Italian listed company, included in the FTSE MIB Index).

Education

-1990-1993  Universita di Roma La Sapienza Rome
Juris Doctor Degree (Dottore di ricerca)

-1990-1991  Colwumbia University School of Law New York, NY
Master of Laws

- 1983-1988  Universita di Roma La Sapienza Rome
Law Degree (Dottore in giurisprudenza) summa cum laude

Experience

- 2006-present Universitd di Roma Tor Vergata School of Law

Full Professor of Business Law and European Company Law
-1993-2006  Universita di Macerata School of Law

Assistant, Associate and Full Professor of Business and Company Law
- 1992-present Consiglio dellordine degli avvocati di Roma

Lawyer, admitted to the Supreme Court of Cassation
- 2010-present Snam Rete Gas s.p.a.

Independent Director and Member of the Audit Committee
- 2011-present SIAE-Societd Italiana Autori ed Editori

Sub-commissario straordinario
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-2000-2008  Italian Treasury (Ministero deil’Economia - Dipartimento del Tesoro)
Consultant on corporate law issues
-2002-2007  Assogestioni-Italian Investment Management Association
Legal counsellor
-2008-2010  Provincia di Roma
Consultant on corporate law issues
-2004-2006  Universiti Beceoni Milan
Professor of Corporate Governance
-2000-2002  Free University of Bozen
Professor of Italian and European Company Law

Other Affiliations

2005-2009 Member of the European Commission Advisory Group on Corporate
Governance and Company Law

2005-2006 Member of the Corporate Governance Committee of Italian Stock
Exchange

1992-present  Member of “Commissione studi del Consiglio Nazionale del Notariato”

2004-present Member of “Commissione studi di diritto commerciale e societario del

Consiglio dell’ordine degli avvocati di Roma”

2004-2010 Member of the board of Directors of “Fondo Nazionale di Garanzia”

2009-2010 Consolider scientific committee mentber in-Spain

2000-present  Co-editor Giustizia Civile

2000-present  Co-editor Rivista del Notariato
2009-present  Co-editor Rivista Bancaria

2010-present Co-editor Rivista del diritio commerciale
2010-present  Referee Rivista delle Societd
2010-present  Referee Rivista del divitto societario

Member of “ISLE-Istituto superiore di studi legislativi”, “Associazione per gli scambi
culturali tra giuristi italiani e tedeschi”, “European Corporate Governance Institute”,
“Freunde des Hamburger Max-Planck-Instituts E.V.”, “Columbia Law School
Association”, “Association Henri Capitant”, “Associazione Italiana per I’Arbtrato-
ALA” “Association Littéraire et Artistique Internationale”, “Associazione D. Preite per
lo studio del diritto dell’impresa”, “Associazione internazionale per la ricerca giuridica,

storica e comparatistica”, “Associazione italiana di diritto comparato®, ete.

Fellowships

- 1988-1989 Universita di Roma La Sapienza graduate fellowship
- 1989 “ D. Menichella” fellowship granted by Bank of Italy
- 1990-1993 Ministero dell’Universita graduate fellowship

- 1993, 1996, 1998 Max-Planck-Gesellschaft fellowships

Publications include more than 130 books, articles, and notes on corporate law,
corporate governance, commercial transactions, frademarks, negotiable instruments, and

securities regulation.
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Milano, March 14, 2011

Prof. Michele Rutigliano

Born in Milan on October 6, 1953
Living in Milano, Via Boeri, 11 —zip 20141
tel ffax +39 028463309 cell. +39 3491506158

michele. rutigliano@univr.it
michele. rutigliano@sdabocconi.it

In compliance with the independence requirements under Legislative Decree 58/98 and
under Code of Conduct of the Italian Stock Exchange. In compliance with the
requirements of the Articles of Associatien of Parmalat Spa

Academic and Professional Qualifications
» Full Professor of “Banking and Finance”, University of Verona
» Director of the Master's Degree Program in “Banking and Finance”, University of Verona

» Director of the “Intellectual Property Valuation and Finance Lab”, Department of Business
Administration, University of Verona

» Member of the Scientific Committee of the Program for Professional Accountants,
University of Verona

» Senior Professor at Bocconi University — School of Management, Milano

» Teacher in English at “The New Europe Master in Banking and Entrepreneurship”,
Conegliano Veneto

» Certified Public Accountant and Legal Account Auditor

» Alternative Dispute Resolution (ADR) Expert for the Body for ADR in Rome
(Conciliatore Bancario Finanziario) and for Consob

» Consultant of the Court and the Court of Appeal of Milano




Curriculum vitae

- Degree in Business Administration, Bocconi University in Milano

- Banca Vonwiller, Foreign department and Credit Dept., april 1977-march 1979

- Research Assistant in Banking at Bocconi University, 1979-1987

- Assistant professor of Finance, Wharton School, University of Pennsylvania

(1980/1981)
- Degree in Tax Law for Businesses, Bocconi University, 1994
- Associate Professor of “Banking and Finance” University of Brescia, 1987-1994
- Tull Professor of “Banking and Finance” University of Udine, 1994 - 2000
- Full Professor of “Banking and Finance” University of Verona, 2000 -

Books and articles
Books
- La concorrenza nell'attivita” bancaria internazionale, Giuffre', Milano 1980

- Llattivita” in cambi delle banche. Mercato, tecniche e risultati di gestione, Bgea, Milano,
1989

- Le operazioni bancarie (come coautore), a cura di R Ruozi, Egea, Milano, 1989
- I contratti derivati nel bilancio delle banche. Analisi e proposte, Egea, Milano, 1995
- Il rischio di cambio nella banca e nell'impresa, Egea, Milano, 1995

-AAVV., Superare la crisi con | piani di risanamento e gli accordi di ristrutturazione dei
debiti. Un primo bilancio (a cura di M.Rutigliano), Giuffré, Milano, 2010

Articles
- La "deregolamentazione" del mercato del credito statunitense, in "1l Risparmio", n.8,1981

- Strutfura finanziaria e autofinanziamento nelle piccole e medie imprese: l'esperienza
statunifense, in Aa.Vv., Struttura finanziaria e autofinanziamento nelle piccole e medie
imprese, Edizioni Mediocredito Lombardo, Milano, 1982

- Leasing internazionale, in "Il Risparmio”, n.4, 1983

~ Ul leasing all'esportazione in Italia, in AaVv., Manuale del leasing (a cura di Ruozi-
Carretta), Giuffre', Milano 1984




- I centri finanziari nazionali, regionali e internazionali, in Aa.Vv., Milano centro
finanziario internazionale, Guffre’, Milano 1984

- I rapporti tra banca e piccola impresa nell'interscambio con l'estero, in collaborazione con
R Ruozi e 8.Paci, Confindustria, Roma, 1985

- Gli studi sulla previsione delle insolvenze, in AAVV., in L'evoluzione della finanza
aziendale, Editrice CLUEB, Bologna, 1985

- Il leasing automobilistico, in "Rivista italiana del leasing", n.3, 1985, in collaborazione con
G. De Laurentis

- Riflessioni in tema di valutazione di investimenti in presenza di inflazione, in "Finanza
Marketing e Produzione", n.2, 1988

- Il ROI secondo il modello di calcolo della Centrale dei bilanci: un indicatore distorto, in
"Economia ¢ Management", marzo 1989

- Aspetti economici e finanziavi del factoring internazionale, in "Notiziario Economico
Bresciano", giugno 1989

- Note in margine al dibattito sulla tassazione dei capital gains azionari, in "Notiziario
Economico Bresciano”, n.1, 1990 (anno XVI)

- Riflessioni a proposito degli obblighi di garanzia per il venditore del premio dont, in "Il
Rigparmio", n.1, 1990

- Il mercato delle stock options in Svizzera (SOFFEX), in "Notiziario Economico Bresciano”,
n.3, 1990 (anno XVI)

- Principi di hedging di portafogli azionari mediante posizioni in stock index futures, in
"Rivista Milanese di Economia", n.37, gennaio-marzo 1991

- L'effetto di leva finanziaria, in Aa.Vv., Letture di Finanza Aziendale, a cura di CBisont e
B Rossignoli, Giuffre!, Milano, 1991

- I mercati esteri di strumenti finanziari "derivati”: futures e options su indici azionari, in
"Notiziario Economico Bresciano”, n.2, 1991 {anno XVII)

- Elementi per una gestione dinamica dei finanziamenti in valuta nell'impresa, in
"Notiziario Economico Bresciano”, n.3, 1991 (anno XVII)

- L’hedging di investimenti azionari mediante posiziomi in stock index {cash) options, in
“Rivista Milanese di Economia”, n.43, luglio settembre 1992,




- I futures su titoli di stato a Iungo termine, in "Notiziario Economico Bresciano”, n.2/1992

- La volatilita implicita nei prezzi di opzioni” in “Rivista Milanese di Economia”, n.42, aprile-
giugno 1992

- Gli aumenti di capitale nelle societd. Note tecniche per gli investitori, in "Notiziario
Economico Bresciano”, n.1/1992

- Rischio di cambio per !'impresa e giudizio di affidabilite dal punto di vista del
Jinanziatore, in "1l Risparmio", n.2,1993.

- Aspetti economici e finanziari del leasing in live indicizzate a valute estere, in "Notiziario
Economico Bresciano”, n,3/1993

- 1l controllo del rischio di cambio nella gestione valutaria delle societd di leasing, in
"Notiziario Economico Bresciano”, n.1/1994 (prima parte) e n.2/1994 (seconda parte)

- L usura non nasce in banca, in “1f Sole 24 Qre”, 17 settembre 1994

- L'analisi della performance della posizione valutaria nell'impresa industriale: aspetti
Sinanziari e profili organizzativi, in "Notiziario Economico Bresciano”n.2, 1995

-Copertura dei rischi e speculazione nei mercati derivati su “commodities”, in “Rivista
Milanese di Economia”, n.53, gennaio-marzo 1995

- La stima dell’esposizione al rischio di controparte nei contratti derivati: concetti, misure,
esperienze, in “Rivista Milanese di Economia”, n.54, aprile-giugno 1995

- Ancora in tema di esposizione al vischio di confroparte nei confraiti derivati, in “Rivista
Milanese di Economia”, n.56, ottobre-dicembre 1995

- I criteri di valutazione degli strumenti derivati. Un’analisi sui bilanci bancari 1994 ¢
qualche spunto per i bilanci 1995 (con Cristina Moscardi), in “Il Fisco”, n.3/1996

- Il trattamento degli strumenti devivati di copertura nel bilancio bancario. Interpretazione e
profili critici del modello previsto dall’attuale normativa (con Cristina Moscardi), in “II
Fisco”, n.7/1996

- I contralti derivati valutari nel bilancio delle imprese non finanziarie. Vecchie regole,
nuove proposte, compatibilita fiscale, in “Lettera Newfin” (Universita Bocconi), n.1, 1996

- Criteri e metodi di valutazione degli ‘asset swap’ nei bilanci delle banche e delle societd
Jinanziarie (con Cristina Moscardi), in “Impresa industriale e commerciale” (Editoriale
Tributaria Italiana, Roma), aprile 1996




- Archifetture di modelli per il monitoraggio della posizione valutaria nell'impresa
industriale (con Cristina Moscardi), in “Rivista Milanese di Economia”, n.57, gennaio-

marzo 1996

~ ‘Rivalutazione’ dei crediti ristrutturati nei bilanci bancari, stima e rilevanza fiscale
dell’ «elemento donox, appunti in tema di ‘disclosure’ sulla qualita del portafoglio prestiti,
in “Rivista dei Dottori Commercialisti”, n.3, 1997

- Aspetti della diversificazione dei portafogli di attiviid/passivita nelle societd di leasing (con
Cristina Moscardi), in “Banche e Banchieri”, n.1, 1997

- Le partecipazioni nei bilanci bancari: note sui criteri di valutazione, in “Rivista Italiana di
Ragioneria e di Economia Aziendale”, maggio-giugno 1997

- Le partecipazioni nei bilanci bancari: note critiche per una rileftura dei criteri di
valutazione, in “Rivista Italiana di Ragioneria e di Economia Aziendale”, settembre-ottobre

1997

- I contratfi derivati nel bilancio delle banche: temi di aggiornamento e analisi di casi, in “Il
Risparmio”, n.3, 1997

- Sui bilanci in euro Uinsidia dei cambi, in “Il Sole 24 Ore”, 12 gennaio 1998

~ Gli effetti dell’euro sui bilanci delle imprese. Il possibile trattamenio delle “differenze
cambio”, in “Il Fisco”, n.8, 23 febbraio 1998

- Euro, cambi e reddito di impresa, in “Amministrazione e Finanza”, n.4, 28 febbraio 1998

- Ancora in tema di riflessi dell’euro sui bilanci delle imprese. Il problema delle partite non
monetarie, in “I1 Fisco”, n.18, 4 maggio 1998

- La revocatoria fallimentare delle rimesse in conto corrente bancario: nuove ipotesi e
riflessioni secondo una prospettiva di analisi aziendalistica, in “Tl Risparmio”, 1998

- Teoria e prassi della valutazione dei crediti nei bilanci bancari: gl approcei tradizionali,
gli orientanienti innovativi, alcuni profili controversi (con Cinzia Sommariva), in “Banche e
Banchieri”, 1998

- L operativita in derivati nelle imprese di assicurazione: il quadro di riferimento normativo,
in “Lettera Newfin”, n.1, gennaio-aprile 1999

- Le imprese artigiane e i servizi finanziari (con Cinzia Sommariva), in 44.VV., Artigianato e
sistema locale, F. Angeli, Milano 1999




- Erogazioni del credito e valutazioni di bilancio “infedeli”, in “Il Giornale del Revisore”,
n.2/2001

- Equilibri tecnico-finanziari nell’aumento di capitale per conferimenti in natura, parere
preventivo del collegio sindacale (o della societa di revisione) e controllo successivo delle
valutazioni peritali, in “Rivista dei Dottori Commercialisti”, n.5, 2001

- Dieci domande sullo IAS 39, Azienda Banca, dicembre 2003

- La revocatoria fallimentare delle rimesse in conto corrente bancario: una prospettiva di
analisi aziendalistica, presentazione al Convegno “La nuova revocatoria: que reste-t-il de
notre action?, Universitd Cattolica del Sacro Cuore, Associazione per lo Sviluppo degli Studi
di Banca e Borsa, Milano, 28 maggio 2007

- Ma I'indeducibilita degli interessi passivi é un incentivo alla capitalizzazione”, in «Verona
Economia», dicembre 2007

~ La “Questione Derivati”, in «Verona Economia», gennaio 2008

~IAS 39 — “ll maquillage non risolvera i problemi”, in «MF-Quotidiano dei Mercati
Finanziari”, 21 ottobre 2008

- Bilanci in tempi di crisi, in «Verona Economia», www.veronaeconomia,it, 29 ottobre 2008
- Come ti salvo i bilanci con i nuovi criteri, in «Verona Economia», novembre 2008

- 1l Private Equity e le banche.
[Relazione alla cerimonta per il conferimento della laurea Honoris Causa all’avv.Carlo Fratta

Pasini, presidente del Banco Popolare di Verona, Universita di Verona, 30 giugno 2008]

- Organizzazione, governo societario e controlli interni negli intermediari finanziari: eccesso
di regolamentazione o fallimento dell’autodisciplina ?

in «La nuova disciplina degli intermediari dopo le direttive MiFID: prime valutazioni e
tendenze applicative (dssetfi organizzativi, regole di condotta, consulenza in materia di
investimenti). Un confronto tra giuristi ed economistiy (a cura di Michele De Mari), Cedam,

Padova 2009

- Avanti adagio o indietro tutta ? Il bilancio della banca e le scelte degli amministratori, in
«Economia e Management» (SDA-Bocconi), n.4/2009

-Se le banche prestano poco alle imprese non prendefevela con Basilea 2, in «MF-
Quotidiano dei Mercati Finanziari», 14 ottobre 2009




- «Prefazionen al volume di Lorenzo Faccincani, La valovizzazione della proprieti
intellettuale di impresa nel corporate lending. Mefodologie di analisi del merito di credito
e operazioni di IP Finance, Guuflre, Milano, 2009

- L 'equivoco su Basilea 2. Cui prodest ?, in «Verona Economia», dicembre 2009

- Equilibrio economico e finanziario di impresa, piani di visanamento e accordi di
ristrutiurazione dei debiti, riolo della banca, in «Rivista dei Dottori Commercialisti», n,

1/2010

La “conversione” dei crediti delle banche in capitale di rischio: spunti per wna
valutazione della convenienza economica, in «Banche e Banchieri», n.2/2010

Project Finance nel Partenariato Pubblico-Privato e valutazione del Piano Economico-
Finanziario, www.veronaeconomia.it, 19 febbraio 2010

Valorizzare la proprietd intellettuale dell’impresa: il possibile ruolo della banca,
www.veronaeconomia.it, 17 marzo 2010

Mai come adesso 1 derivati possono aiutare le PMI, in «MF-Quotidiano dei Mercati
Finanziari», 13 aprile 2010

LS N1}

- Studio sull’operativita in derivati “Interest Rate Swap” (“rinegoziazioni”, ‘up-front”,
“commissioni implicite”’), www.veronaeconomia.it, 8 giugno 2010

Attenti ai conflitti di interesse nel settore dell’Asset Management, in «MF-Quotidiano dei
Mercati Finanziari», 8 giugno 2010

Valutazione della proprieta industriale, costo del capitale e merito di credito, in «Rivista
dei Dottort Commercialisti», n. 3/2010

1

- Il Cda della grande banca deve muoversi come una squadra di calcio, in «MF-Quotidiano
dei Mercati Finanziari», 12 novembre 2010

-D.Lgs. n. 392010 e funzioni di vigilanza del Collegio sindacale. Prime considerazioni,
www.veronaeconomia. it, 22 novembre 2010

- Eccessivo squilibrio e ragionevolezza del conferimento nella disciplina dell 'art. 2467 c.c..
La prospettiva della Finanza d’azienda, in «Rivista dei Dottori Commercialisti », n.1/2011

- Il recesso del fideiussore nell'apertura di credito in conto corrente senza predeterminazione
di durata. il garante vimane obbligato sine die ? www.veronaeconomia.it, 21 febbraio
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